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ANIMACOOP​
Développer ses compétences d’animation de projet collaboratif en s’appuyant sur les 
outils numériques, les méthodes d'animations et sa posture d’animateur. 
 
 

Durée : 75 heures - 11 jours - réparties sur 3 mois 
Horaires du stage : 9:00 - 12:30 ; 14:00 - 17:30 
Lieu : MONTPELLIER - LYON - PARIS - ST NAZAIRE 
Effectif du stage : 16 

 
 
 
​
OBJECTIF GÉNÉRAL DE LA FORMATION  
 
Développer des compétences collaboratives en associant : 

●​ Compréhension des dynamiques de groupe 
●​ Méthodes d’intelligence collective 
●​ Émancipation de chacun.e (posture et animation) 
●​ Travail avec des outils numériques collaboratifs 

 
 
 
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES ET COMPÉTENCES VISÉES 

Appréhender les notions de coopération et les dynamiques de groupe 

●​ Différencier les notions de coopératif, collaboratif, participatif 
●​ Appréhender la notion d’intelligence collective  
●​ Comprendre le fonctionnement et l’évolution d’un groupe 
●​ Avoir des points de repères sur la “gouvernance partagée“ 
●​ Découvrir et expérimenter différentes méthodes de prise de décisions collectives 

Animer et faciliter un groupe, ou un projet collectif 

●​ Construire une approche opérationnelle pour animer un projet collectif 
●​ Construire et animer des réunions favorisant l’intelligence collective et l’implication 
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●​ Développer sa posture d’animateur·ice et son analyse réflexive  
●​ Évaluer et animer en fonction du contexte, de la maturité de l’équipe, du collectif 
●​ Fluidifier l’information et faciliter le travail au sein d’une équipe, d’un réseau 
●​ Concevoir collectivement une gare centrale : un point d’accès central et convivial pour 

organiser les informations et ressources utiles d’un collectif  
●​ Optimiser son travail d’animateur·ice (gestion du temps, priorisation des tâches, 

infobésité…) 
●​ Faciliter le développement d’une culture de la coopération 
●​ Mettre en œuvre l’agilité, l’expérimentation et le choix à posteriori (sortir de la gestion de 

projet classique) 

Connaître et maîtriser des méthodes d’animation favorisant l’émancipation de chacun.e et 
l’intelligence collective 

●​ Appréhender la plus-value des méthodes favorisant l’intelligence collective   
●​ Développer des méthodes et une posture d’animation améliorant l’efficacité du groupe 

tout en permettant à chacun.e de prendre sa juste place 
●​ Choisir les méthodes adaptées en fonction des objectifs, des moyens et du nombre de 

participant.es 
●​ Adapter ces méthodes selon la modalité : présentielle ou distancielle, synchrone ou 

asynchrone 
●​ Faciliter l’interconnaissance 
●​ Faciliter la communication interpersonnelle, la diversité et la qualité des interactions 
●​ Faciliter l’implication de chaque individu 
●​ Faciliter la créativité, l’analyse, le débat, la production, l’organisation, la  prise de 

décision à plusieurs 
●​ Découvrir les méthodes agiles 

Connaître et maîtriser des outils numériques collaboratifs 

●​ Choisir collectivement et en conscience les outils numériques collaboratifs adaptés 
●​ Comprendre la nécessité d’animer la mise en œuvre de ces outils numériques 
●​ Mettre en oeuvre et animer des outils numériques : 

○​ de co-écriture 
○​ d’espaces de documents partagés 
○​ de visioconférence 
○​ d’échanges et de communication  
○​ d’organisation de la pensée 
○​ de sondage et de prise de décision 
○​ de gare centrale 
○​ de suivi de projets 

●​ Connaître des alternatives libres aux outils propriétaires 

Produire et entretenir collectivement des ressources (#Communs) 

●​ Appréhender le concept et l’intérêt des Communs 
●​ Utiliser, modifier et partager les Communs existants 
●​ Favoriser l’usage des licences libres sur les contenus produits collectivement 
●​ Comprendre les notions de compostabilité 

 

PRÉ-REQUIS 

●​ Avoir un projet support 
●​ Avoir une pratique de base des outils numériques (navigation web, bureautique) 
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PUBLIC VISÉ 

●​ Pour celles et ceux qui animent, gèrent, pilotent une équipe, un 
réseau, un projet, un collectif... : chargé de projet / chargée de 
mission - coordinateur d’activités - Créatrice d’entreprise…​
 

●​ Pour celles et ceux qui accompagnent des collectifs, des équipes, des 
réseaux : facilitateur, coach, accompagnateur, formatrice…​
 

●​ Pour celles et ceux impliqués dans un projet collectif : cadre 
professionnel, bénévole ou personnel​
 

●​ Technicienne / opérateur de projet coopératif 
 
 
MÉTHODES MOBILISÉES 

L’ensemble de la formation est construit autour du projet concret du stagiaire.  

Les contenus et activités visent à faire avancer le stagiaire en exploitant au mieux les techniques et les 
outils coopératifs.  

La formation alternera modules à distance et temps de regroupements collectifs. 

SUPPORTS PÉDAGOGIQUES et MOYENS TECHNIQUES 

●​ Plateforme pédagogique collaborative en ligne 
●​ Des outils numériques d’échanges entre participants et formateurs 
●​ Des espaces de co-production 
●​ Des espaces d’expérimentation individuel et collectif  

Les salles sont équipées d’un vidéo projecteur et d’un tableau blanc. 

Les stagiaires doivent apporter leur propre ordinateur portable.  

Chaque stagiaire dispose d’un référent pédagogique et d’une assistance technique FOAD 

 

CONTENU DE LA FORMATION 

La formation regroupe 8 modules 

Un module peut-être constitué de : 

●​ Cours : diaporamas, textes et illustrations, documents audios et vidéos, cartes mentales, 
liens et/ou bibliographie. Ils peuvent porter sur les usages, les outils, les concepts 

●​ Activités : travaux pratiques, analyse de pratiques, recherche. Dans le souci de s'adapter 
aux contraintes des animateurs de projets coopératifs dans la réalité du terrain, les travaux 
et mises en pratiques proposés seront toujours en rapport avec des projets et activités des 
animateurs dans leur cadre professionnel et en lien avec leur public. 

●​ Échanges de pratiques par le biais de forums ou listes de discussion. 
●​ Exemples : nous illustrerons les contenus avec de nombreux exemples, des projets réels 

en lien avec le thème du module seront présentés sous la forme d'un témoignage. 
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Module 01 : Introduction à la coopération et aux dynamiques de groupe. ​
Un module pour faire connaissance, différencier coopératif, collaboratif, participatif et comprendre le 
fonctionnement d’un groupe. 

Module 02 : Les usages et outils numériques éthiques. ​
Un module pour questionner la place des outils numériques dans un projet, dessiner un panorama des 
outils potentiellement collaboratifs et comprendre l’importance de la circulation de l’information dans un 
groupe. 

Module 03 : Les conditions de la coopération. ​
Un module pour identifier et agir sur les conditions de la coopération, à travers la communication 
inter-personnelle, la posture de contribution et la gestion du temps dans le collectif. 

Module 04 : La posture d’animateur·ice pour favoriser l’implication. ​
Un module pour comprendre l’évolution d’un groupe et ses rôles clés, les équilibres entre logique 
d’intention et posture d’attention, les mécanismes de l’implication et l’animation de réunions conviviales 
et efficaces. 

Module 05 : Des Communs à la coopération ouverte. ​
Un module pour prendre du recul sur la propriété intellectuelle, découvrir les licences libres, comprendre 
les enjeux autour de la notion de Communs, et les pratiques permettant des coopérations ouvertes. 

Module 06 : La gestion de projet en mode coopératif. ​
Un module pour interroger la gestion de projet classique et découvrir les méthodes agiles et itératives. 

Module 07 : La prise de décision et la gouvernance. ​
Un module pour découvrir les structures de gouvernance ouverte, et s’outiller pour des prises de 
décision collectives. 

Module 08 : De la compostabilité au rayonnement. ​
Un module pour penser au-delà du cycle projet, vers des écosystèmes plus larges, et comprendre les 
conditions qui permettent l’essaimage et la coopération ouverte. 

 
​
MODES D’ÉVALUATION 
 
Évaluation des acquis ; 

●​ Questionnaire en début et en fin de formation, 
●​ Entretien individualisé 

 

Certificat de réalisation ​
​
Chaque stagiaire obtient un certificat s’il remplit les critères suivants : 

​Participation effective  
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FORMATEURS 

La formation Animacoop est animée par une équipe de formateurs d’horizons et de compétences 
diverses : http://outils-reseaux.org/formateurices/ 

​
CONTACT INSCRIPTION & ACCESSIBILITÉ 

Notre référente handicap Jessica Deschamps peut accompagner les stagiaires pour les conditions 
d'adaptation. 

Mail : jessica.deschamps@outils-reseaux.org  

Tél : 06 64 31 83 22​
 

Nous nous engageons à répondre à toutes les demandes dans un délai de 15j.​
​
L'ensemble de notre formation dispose d'une assistance pédagogique et technique. 
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