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Robustesse - du concept a I'opérationnel

Dates : jeudi 10 et vendredi 11 septembre 2026 , lundi 19 et mardi 20 octobre 2026
Durée : 28 heures - 4 jours

Horaires du stage : 9:00 - 12:30 ; 14:00 - 17:30

Lieu : Brest

Effectif du stage : entre 12 et 16 personnes

FORMAT PEDAGOGIQUE

2 regroupements de 2 jours

OBJECTIF DE LA FORMATION

S'inspirer du vivant pour développer la robustesse de son projet, de sa structure,
de son territoire

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Comprendre la robustesse dans ses deux dimensions (stabilité a court terme et viabilité a long
terme)

o Identifier les fluctuations et leurs impacts sur les projets, structures ou organisation

e Analyser le rapport au temps, a la performance et a I'incertitude, a partir d’expériences
concrétes

o Mobiliser la coopération et les principes du vivant comme leviers d’action et d’adaptation

e Analyser des projets avec les lunettes de la robustesse, par une démarche de questionnement
apprenant

e Construire les bases de son propre plan d’actions robuste, intégrant interdépendance, santé
commune et capacité d’essaimage
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PRE-REQUIS

e avoir un sujet (projet, structure, territoire...) sur lequel on souhaiterait réfléchir a plus de robustesse

PUBLIC VISE

e porteursse ou animateursice de projets, au sein de structures (entreprise, association, collectivité...),
de collectifs, d'équipe, de réseau, de territoire

METHODE ET MOYENS PEDAGOGIQUES

e Analyse de situations réelles ou fictives pour comprendre le principe de la robustesse.

e Travail en sous-groupes pour favoriser I'échange et la collaboration.

e Alternance de travail individuel, en sous-groupe et en grand groupe autour de la thématique
e Alternance de travail en intérieur et sur le terrain, au contact du vivant

e Mise a disposition d'articles, livres et documents pour approfondir les sujets abordés.

e Utilisation du logiciel Yeswiki pour alimenter (et ajuster) le support numérique a la formation (espace
ressources, trombinoscope...)

SUPPORTS PEDAGOGIQUES et MOYENS TECHNIQUES

e Carnet papier remis a chaque stagiaire avec les notions clés et les exercices de mise en situation
e Contenus de cours également en ligne sur une plateforme dédiée a la formation

CONTENUS

Regroupement 1 : comprendre et approfondir la notion de robustesse

e journée 1: la robustesse dans le vivant - observations de mécanismes du vivant (macro, micro,
espéces et écosystémes), découverte, réflexions individuelles et collectives

e journée 2 : les incontournables de la robustesse - le monde fluctuant et la polycrise, systémie,
rapport au temps, a la santé commune, cheminement, coopération

Regroupement 2 : mettre en pratique la notion de robustesse

e journée 3 : sortir de la course a la performance - prise de recul (sur les indicateurs, sur la
sous-optimalité, sur la viabilité...), exercices d'analyses de projets et d'étude de cas

e journée 4 : se mettre en chemin vers la robustesse - questionner la question, construction d'une
boussole, panel d'outils, tests de robustesse et mises en situation
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MODES D’EVALUATION

Evaluation des compétences :
* Questionnaire au début et en fin de la formation

Certificat de réalisation :
- Participation effective

FORMATEURS

Manuel Ibanez facilitateur de démarche coopérative territoriale, formateur et accompagnateur mais aussi
naturaliste, géographe et écologue.

Clémence Bourlés formatrice, accompagnatrice de projets de transition, parcours d'ingénieur dans l'industrie de
I'énergie.

Formation soutenue par I'Institut Michel Serres

Tarifs
Pour les salarié+es : 1700 €
Pour les micro-entreprises ou entrepreneur-salarié en CAE : 1200€

Pour les individuels : 900€

CONTACT INSCRIPTION & ACCESSIBILITE

Notre référente handicap Jessica Deschamps peut accompagner les stagiaires pour les conditions d'adaptation.
Mail : jessica.deschamps@outils-reseaux.org

Tél: 06 64 31 83 22

Nous nous engageons a répondre a toutes les demandes dans un délai de 15j.

L'ensemble de notre formation dispose d'une assistance pédagogique et technique.

Outils-Réseaux
199 rue Héléne Boucher 34170 Castelnau le Lez
Tél. 06 64 31 83 22 — jessica.deschamps@outils-reseaux.org
SIRET 50815875500035 — NAF 8559A



	Robustesse - du concept à l'opérationnel 
	S'inspirer du vivant pour développer la robustesse de son projet, de sa structure, de son territoire 
	Regroupement 1 : comprendre et approfondir la notion de robustesse 
	Regroupement 2 : mettre en pratique la notion de robustesse 



